Раздел IX. Контроль организации учебного процесса

9.1. Общие положения
9.1.1. Целью системы контроля организации учебного процесса является совершенствование качества деятельности Университета. 

9.1.2. Контрольные мероприятия в Университете направлены на повышение эффективности труда профессорско-преподавательского состава, объективное выявление недостатков, случаев недобросовестного отношения работников к своим обязанностям, улучшение качества подготовки специалистов.
9.1.3. Контроль основывается на существующей системе управления Университета и осуществляется должностными лицами и общественными организациями в пределах предоставленных им прав и возложенных на них обязанностей.

Ответственность за эффективность функционирования системы контроля несет ректор, проректора по своим направлениям, а также руководители соответствующих подразделений. Система контроля образовательного процесса Университета включает:

· плановые проверки качества проведения всех видов учебных занятий;

· контрольные проверки факультетов и кафедр;

· анализ и обобщение результатов текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплинам, кафедрам и факультетам;

· анализ и обобщение результатов контроля образовательного процесса на кафедрах, факультетах и в масштабе Университета;

9.2. Задачи и основные принципы контроля

9.2.1. Основными задачами контроля учебного процесса являются: 

· систематический анализ выполнения решений Правительства в области высшего профессионального образования, нормативных актов, приказов и распоряжений Министерства транспорта РФ, администрации и Ученого совета Университета; 

· мониторинг качества учебного процесса и разработка мероприятий  по его улучшению и совершенствованию.

9.2.2 В основу организации контроля качества учебного процесса должны быть положены следующие принципы:

· целенаправленность – определение целей, задач, способствующих повышению качества подготовки специалистов для гражданской авиации;

· всесторонность – комплексный анализ деятельности профессорско-преподавательского состава и руководителей подразделений, выявление недостатков и определение причин, снижающих эффективность их работы;

· объективность – выявление реальной картины и адекватность ее оценки;
· систематичность – регулярное изучение состояния учебного процесса и постоянный контроль осуществления принятых решений;
· действенность – достижение поставленных целей в максимально сжатые сроки и с минимальными затратами;
· гласность – своевременное доведение, принятых решений до всех заинтересованных лиц и соответствующих подразделений.
9.3. Органы контроля

9.3.1. Разработку организационных и методических вопросов контроля, подготовку соответствующих методических материалов, планов проверок факультетов, кафедр, преподавателей, осуществляет организационно-методическая комиссия по контролю учебной и методической работы (ОМК). 

9.3.2. Контроль в Университете проводится ОМК на единой методической  основе, обеспечивающей сопоставимость получаемой информации, возможность ее обобщения и использования на всех уровнях управления. Основными документами, определяющими содержание, формы и методы проверок, являются программа проверки и методические указания по ее проведению.

9.3.3. ОМК осуществляет свою деятельность совместно с учебным управлением, деканатами, методическими советами, и другими административно-управленческими структурами.
9.4. Планирование контроля

9.4.1. Для исключения дублирования проверок под руководством проректора по учебной работе Университета ОМК разрабатывает согласованные по содержанию и срокам перспективные и текущие планы контроля.

9.4.2.  Перспективный план контроля деятельности структурных подразделений составляется на основе перспективного (пятилетнего) плана развития Университета и является составной частью программы, обеспечивающей его выполнение. Предусматривается проверка всех кафедр и факультетов не реже, чем один раз в пять лет.

9.4.3.  Текущий план контроля, разрабатывается на основе перспективного плана и определяет содержание контрольных мероприятий, сроки проведения, ответственных исполнителей, а также формы подведения итогов проверок.

9.5. Виды, методы и содержание проверок
9.5.1. Виды проверок качества учебного процесса зависят от объекта проверки. Объектом контроля в соответствии с плановой проверкой могут быть институты, факультеты, кафедры, другие структурные подразделения Университета, а также качество проводимых занятий. 
9.5.2. Перечень вопросов комплексной проверки работы кафедры.
· Штатный состав кафедры и распределение учебной нагрузки:
- изменение штатного состава по годам;
- выполнение учебной нагрузки по годам, распределение дипломников по преподавателям и факультетам, средний балл по итогам работы ГАК;
- повышение квалификации и выполнение плана стажировок, отчеты по ним.

· Учебно-методическая работа:
- планирование учебного процесса, наличие учебных программ, тематических планов, их выполнение;
- соответствие лекционного материала учебным программам, уровень и качество лекций, семинарских занятий, их контроль, формы контроля знаний студентов;
- организация проведения лабораторных работ, контроль за их выполнением, оснащенность лабораторий;
- курсовые работы проектирование, использование ПЭВМ;
- тематика выпускных квалификационных работ, качество их выполнения, использование ПЭВМ, итоги ГАК, внедрение результатов;
- обеспеченность учебно-методическими пособиями по факультетам, специальностям и специализациям, планирование их написания, издания и сроки выполнения;
- технические средства обучения и использование ПЭВМ в учебном процессе, наличие разработок по ним;
- состояние учебно-методической документации, планов кафедр, их выполнение и контроль. Работа методических комиссий, вопросы обсуждаемые на заседаниях кафедры, использование опыта других вузов.
· Научно-исследовательская работа (хоздоговорная и госбюджетная):
- основания для включения в план, актуальность и перспективность НИР, технико-экономическая эффективность;
- научный уровень отчетных материалов, патентноспособность, изобретательская  и рационализаторская работа;
- планирование работы НИР, выполнение и контроль. Обсуждение на НТС, протоколы научно-технических семинаров; 

- внедрение НИР в учебный процесс, наличие актов о внедрении, связь с производством, договоры о творческом сотрудничестве и их выполнение. Статьи, доклады, конференции;
- привлечение аспирантов и студентов к выполнению НИР;
- УИРС и СНО, количество и уровень рефератов, докладов, статьей, уровень проведения конференций, результаты конкурсов, поощрения.

· Участие преподавателей кафедры в воспитательной работе студентов Университета.

9.5.3. Перечень вопросов комплексной проверки работы факультета (института).

· Организаторская и учебно-воспитательная работа:
- наличие планов работы и их выполнение;
- участие в учебно-воспитательной работе руководства факультета, преподавателей кафедр, студенческого актива. Культурно-массовая работа;
- состояние учебной и трудовой дисциплины, охраны труда и техники безопасности. Выполнение функциональных обязанностей должностными лицами;
- состояние наглядной агитации на факультете и кафедрах;
- работа Ученого совета факультета, план работы, контроль за его выполнением, результативность принимаемых решений;
- комплектование факультета переменным составом, выполнение плана набора, качественный состав студентов.

· Учебно-методическая работа:
- планирование и организация учебного процесса, наличие учебных планов и программ, контроль учебного процесса;
- оценка организации самостоятельной работы студентов и степени руководства ею преподавателями кафедр, руководством факультета;
- проверка посещаемости занятий студентами, количество и причины пропусков, срывов занятий;
- укомплектованность факультета (кафедр) постоянным составом, соответствие штатных должностей на факультете и кафедрах  установленным нормам, выполнение учебной нагрузки и соответствие установленной заработной платы занимаемой должности. 

· Научно-исследовательская работа:
- наличие и выполнение госбюджетных НИР. Участие в них ППС и студентов, внедрение результатов НИР в производство и учебный процесс;
- изобретательская и рационализаторская работа кафедр;
- творческие связи факультета с авиапредприятиями;
- участие студентов в НИР и УИРС, федеральных и отраслевых конкурсах.
9.5.4. Контроль учебных занятий осуществляется в целях определения и оценки содержания, организации и методического уровня проведения занятия, степени достижения учебных целей и подготовленности лиц, проводящих занятия. Анализ проверенного занятия и его оценка отражаются в журнале контроля учебных занятий и доводятся до преподавателей данной кафедры.

Проверка занятий, проводимых доцентами кафедр, должна осуществляться не реже двух раз в семестр; проверка занятий, проводимых заведующими кафедрами и их заместителями, профессорами - не реже одного раза в семестр.

9.5.5. Контроль учебных занятий выполняется:

· ректором университета и всеми проректорами – занятий, проводимых всем профессорско-преподавательским составом университета;

· начальником учебного управления – занятий, проводимых всем преподавательским составом академии;

· деканами факультетов – занятий, проводимых всем преподавательским составом кафедр в составе факультета, а также всем преподавательским составом других кафедр, проводящим учебные занятия на факультете;

· заместителями декана факультета – занятий, проводимых всем преподавательским составом кафедр в составе факультета, а также занятий, проводимых в группах факультета старшими преподавателями и преподавателями других кафедр;

· заведующими кафедрами и их заместителями - всех занятий, проводимых преподавательским составом данной кафедры;

· председателями предметно-методических комиссий кафедр (если таковы образованы на кафедре), руководителями коллективов - всех занятий, проводимых старшими преподавателями и преподавателями данной комиссии или коллектива.

Заведующий кафедрой может поручать профессорам и доцентам кафедры осуществлять контроль учебных занятий, проводимых преподавателями данной кафедры.

9.5.6. Контроль учебных занятий может быть как плановым, так и внезапным. 

Плановый контроль отражается: в университете - в плане контроля учебных занятий руководством университета, разрабатывается на месяц; на факультетах и кафедрах - в годовых планах работы и планах контроля учебных занятий на месяц. 

Внезапный контроль может проводиться всеми лицами, имеющими право контроля по своему личному плану, и должен составлять не менее 20% от общего числа контрольных посещений, осуществленных должностным лицом в течение учебного года.

При планировании контроля учебных занятий предусматриваются проверки всех видов занятий, а также охват всех (большинства) учебных групп. Планы контроля занятий факультетов и кафедр на очередной месяц представляются в учебно-методическое управление университета.

9.5.7. При планировании контроля учебных занятий необходимо исходить из следующих норм:

· ректор университета, как правило, контролирует занятия по личному плану;

· проректоры университета, как правило, контроль осуществляют не менее раза в месяц;

· начальник учебного управления, его заместитель, деканы факультетов, их заместители осуществляют контроль не менее двух раз в месяц.
9.5.8. Должностное лицо, контролирующее учебное занятие, обязано дать объективную оценку проведенному занятию, отметив его положительные стороны и указав недостатки, как по содержанию занятия, так и по организации и методике его проведения. Положительные стороны оценки должны использоваться для совершенствования учебно-методической работы на кафедре, факультете и в университете. 

Оценка качества учебных занятий представляет собой важнейшее средство повышения педагогического мастерства преподавательского состава университета.

Анализ и оценку качества контролируемого занятия целесообразно проводить по следующим основным параметрам:

· актуальность тематики;

· организационный уровень;

· научный уровень занятия;

· методический уровень занятия;

· результативность занятия.

Общий вывод по контролируемому занятию (включает в себя: степень достижения целей занятия, новые методические приемы, степень устранения недостатков предыдущих контролей, рост методического мастерства, оценку по каждому параметру контроля и общую оценку) излагается в письменном виде в журнале контроля учебных занятий.

Содержание и порядок оценки приведены в утвержденной проректором по учебно-методической работе "Методике контроля учебных занятий", разработанной учебно-методическим управлением университета.

После контроля занятия контролирующее лицо (в тот же или на другой день) проводит с преподавателем разбор результатов, детально анализирует положительные моменты и недостатки, дает рекомендации по их устранению. 

После разбора проведенного занятия и записи в журнал контроля учебных занятий преподаватель, подвергшийся контролю, представляет журнал заведующему кафедрой (его заместителю) и докладывает о результатах контроля. 

Заведующий кафедрой, на основе результатов контроля, рекомендует (требует) преподавателю устранить выявленные недостатки при проведении занятия с установлением конкретных сроков выполнения. Данные рекомендации фиксируются в журнале контроля учебных занятий. Лица, которым даны эти рекомендации, расписываются в журнале контроля, устраняют выявленные замечания и в указанные сроки информируют заведующего кафедрой (председателя предметно-методической комиссии) о результатах.

9.6. Результаты контроля и документальное оформление итогов проверки
9.6.1. Оценка качества учебного процесса позволяет провести полный анализ работы каждого преподавателя, анализ работы кафедры, факультета и, как итог, анализ учебной работы Университета в целом, выявить недостатки в организации учебного процесса и установить их причины.

9.6.2. По итогам проверок подготавливаются заключения (акты), содержащие: краткое изложение результатов проверки; меры, необходимые для устранения выявленных недостатков, предложения по распространению положительного опыта. Результаты проверок кафедр и факультетов обсуждаются на заседании Ученого совета (факультета или Университета)

Ответственность за своевременное устранение выявленных в результате контрольных мероприятий недостатков несут руководители соответствующих структурных подразделений.
9.6.3. Результаты контроля качества проведения всех видов учебных занятий, фиксируются в журнал контроля учебных занятий не позднее двух дней после проверки.
Журнал контроля учебных занятий хранится на кафедре (факультете).

Ежемесячно записи в журналы контроля учебных занятий анализируются, и результаты обсуждаются на заседании кафедры. 

Ежегодно к 29 августа журналы контроля учебных занятий сдаются кафедрами (факультетами) в учебно-методическое управление университета для анализа результатов контроля за учебный год.

Деканы факультетов ежемесячно обобщают результаты контроля учебных занятий подчиненных и не менее одного раза в семестр рассматривают его итоги на Ученом совете факультета.

Начальник учебно-методического управления на заседании Ученого совета Университета каждый семестр докладывает обобщенные итоги и результаты анализа контроля проведения занятий преподавательским составом Университета.

